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Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska skolnamndens
rutiner for budget och uppféljning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Granskningen syftar till att beddma om kommunen har en dndamalsenlig
budgetprocess, med fokus pa skolnamnden.

Var sammanfattande bedomning ar att budgetprocessen delvis ar andamalsenlig och
att det finns omraden att forstarka. Vi gér bedémningen nu likval som granskningen

ar 2019 att det saknas tillrackligt tydliga framtagna riktlinjer och reglementen for arbetet
med budget, ekonomisk uppféljning och avrapportering da vi under granskningens
gang inte har tagit del av dokument som antingen pa en mer specifik niva reglerar
processen eller dokument som ger en mer évergripande bild.

Vi bedémer vidare att budget- och uppféljningsprocessen ar ett omrade dar arbetet
maste fortsatta utvecklas och namnden maste sakerstélla att processen forbattras for
att kunna genomféra effektiva och andamalsenliga atgarder. Vi anser till exempel att
tydligare underlag med statistik pa kostnadsdrivande faktorer bér framkomma under
budgetprocessen samt att personalstatistik pa verksamhetsniva bor framga i
uppféljningarna da det ar den enskilt stérsta kostnadsposten.

Vi noterar att det har varit problem tidigare ar gallande ekonomistddet och att
organisationen bitvis inte ar helt néjda med stddet. Detta upplevs som pa
battringsvagen. Vi gor darfér beddmningen att det finns en andamalsenlig organisation
avseende ekonomistyrning och att stod till chefer med ekonomisk hjalp och underlag
finns.

Aven om namnden regelbundet féljer upp ekonomin och vid nagot tillfalle fattat beslut
om att lata férvaltningen ta fram handlingsplan och/eller andra atgarder for en budget i
balans ar var sammantagna bedémning att namnden inte har vidtagit tillrackliga
atgarder for att sakerstalla en ekonomi i balans da underskott kvarstar ar efter ar.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi skolnamnden att:

e skapa mycket tydliga riktlinjer fér budget, uppféljning och avrapportering for att
motverka risken att arbetet blir personbundet och for individuellt.

o fortsatta att utveckla och forbattra budget- och uppféljningsprocesserna.

e vidta tillrackliga atgarder for att sakerstalla en budget i balans.
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Bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska skolnamndens
rutiner for budget och uppfdljning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Skolnamnden har for ar 2022 ett budgetunderskott med -3,5 mnkr. | resultatet ingar
erhallna tillskott, 17,5 mnkr. Prognoserna har varierat under aret. For ar 2021 var
underskottet i forhallande till budget 13,9 mnkr.

Revisorerna har uppfattat fran andra granskningar inom skolans omrade att stoédet for
ekonomifragor inte bedéms vara tillrackligt.

Revisorerna beddmer att skolndmndens budget och uppféljningsprocess inte ar
andamalsenligt for att sakerstalla en ekonomi i balans.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om kommunen har en andamalsenlig
budgetprocess, med fokus pa skolnamnden.

e Finns styrande- och stddjande dokument samt faststallda former fér arbetet
med budget, ekonomiska uppféljning och avrapportering?

e Finns en andamalsenlig organisation (inklusive stéd fran ekonomiavdelningen)
avseende ekonomistyrning?

e Ar budgetprocessen andamalsenlig? Finns resursférdelningsmodell for
férdelning av budget?

e Hur férankras budgeten i organisationen?

e Hur fungerar budget och budgetprocessen som styrinstrument? Analyseras och
hanteras budgetavvikelser?

e Vid avvikelser fattas beslut om atgarder?

Flera av ovanstaende fragor avser ocksa en uppféljning av den kommundvergripande
granskning som gjordes ar 2019 till den del som avser skolnamnden.

Granskningen omfattar skolndmnden ar 2023.
Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

¢ Kommunallagen 6 kap § 6
o Kommunallag 5 kap
o Tillampbara interna regelverk och policys.
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2.3 Metod

Granskningen har genomférts genom:
Dokumentstudier av;
¢ Reglemente for god ekonomisk hushallning
e Verksamhetsplaner och budget
e Presentationsmaterial till ndmnd och ledningsgrupp
e Protokoll med underlag sdsom fyramanadersrapport och delarsrapport

Intervjuer har genomférts med skolchef och tva verksamhetschefer samt med tva
controllers.

Rapporten ar faktakontrollerad av XXX
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Resultat av granskningen

Styrande och stdodjande dokument

Reglemente for god ekonomisk hushallning’

| reglementet hanvisas inledningsvis till kommunallagen och att kommuner ska bedriva
sin verksamhet med en ekonomisk hushallning. Kopplat mot granskningen framgar det
att budgeten ska innehalla en berdknad resultatnivd motsvarande minst 1 procent av
skatteintakter och statsbidrag. Det far endast i undantagsfall ske att den beraknade
resultatnivan understiger 1 procent. Namnderna har aven ansvaret for att vissa
verksamheter blir utférda inom ramen for tilldelade resurser, dessa uppdrag ar:

e Arliga uppdrag och sarskilda politiska prioriteringar.
o Driftsbudget genom skattemedelsanslag per ndmnd.
e Investeringsbudget genom ramanslag per namnd

Slutligen framgar det ur av dokumentet att namnderna ansvarar for att
kommunfullmaktiges uppdrag betraffande ekonomi och verksamhet blir utférda samt att
om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal ska
namnden agera och prioritera sa att budgetramen inte éverskrids.

Beddmning

Utifran intervjuer har det framkommit att reglementet fér god ekonomisk hushallning ar
det enda officiellt framtagna reglemente eller riktlinje som kommunen anvander sig av
inom arbetet med budgetprocessen. Det ska finns arbetsdokument enligt intervjuade
som antingen ar fardigstallda, eller skapas i nulage, da behov har identifierats for ett
battre stdd i form av riktlinjer. Detta ar inget vi har tagit del av. Vi har dock tagit del av
presentationer och underlag som har anvants av tjanstepersoner vid arbetet med
budgetprocessen.

Vi har under granskningens gang inte tagit del av dokument som antingen pa en mer
specifik niva reglerar processen eller dokument som ger en mer évergripande bild.
Risken med att inte ha riktlinjer pa en mer detaljerad niva kan vara att framgang med
processen blir personbundet och individuellt. Det kan aven férsvara om det sker ett
personalbyte i framtiden. Vi gér darmed bedémningen att det saknas tillrackligt tydliga
officiellt framtagna riktlinjer och reglementen for arbetet med budget, ekonomisk
uppfdljning och avrapportering. Beddmningen ar densamma som vid den foérdjupade
granskningen 2019.

T Kommunfullmaktige 2022-12-19 §133 samtidigt upphavs Reglemente for ekonomistyrning
kommunfullmaktige 2022-09-26 §78.
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Budgetprocess

Allmant

Budgetprocessen infor ar 2023 ars budget inleddes med Omvéarldsspaning i
Harnésands kommun 2022-2030 ? Omvarldsspaningen handlar om att identifiera
trender i omvarlden som paverkar Harnésands kommun mot ar 2030.
Omvarldsspaningen ar ett planeringsunderlag till kommunens mal och budget och
verksamhetsplaner. Vid intervjuerna framkommer att kommundirektéren lamnar
information till férvaltningscheferna gallande vilken information som
omvarldsspaningen ska innehalla och detta diskuteras delvis i
kommunledningsgruppen.

Planeringsforutsattningar 20233 faststalls och innehaller forslag till budgetramar.
Forslaget har utarbetats i en gemensam process med kommunledningsgruppen. En av
utgangspunkterna har enligt dokumentet varit de omvarldsfaktorer som paverkar
kommunen pa kort och lang sikt. For att sakra den ekonomiska hallbarheten behdver
kommunen fortsatt verka for kostnadseffektiviseringar, bland annat inom styrning och
ledning och digitalisering. Samtidigt framgar att ambitionen inom utvecklingsarbetet
maste hojas for att inhamta den utvecklingsskuld som upparbetats som en konsekvens
av pandemin. For att uppna hallbar ekonomisk hushallning har férslaget utverkats med
malet att na en resultatniva om 2,5%. Skattemedel, generella statsbidrag och
utjamning beraknas till 1873,6 mnkr 2023. Enligt foreliggande férslag anges resultatet
for 2023 till 46,8 mnkr vilket motsvarar 2,5% av skattemedel och statsbidrag.
Investeringsutrymmet féreslas bli 105,6 mnkr. Budgeten réaknas upp med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Skolnamnden tilldelades preliminart 635,8 mnkr for 2023
enligt planeringsforutsattningarna.

Kommunfullmaktige faststallde budget 2022-06-20 i Arsplan 2023. Tilldelningen till
skolndmnden Okade till 656,9 mnkr, vilket ar en 6kning pa 21,1 mnkr jamfért med
planeringsforutsattningarna. Okningen beror till stor del pa att PO*-palagget héjs med
3,5 % infér 2023. Kommunfullmaktige har ocksa tilldelat extra medel till fria ytterklader
till férskollarare och barnskotare.

Darefter 6vergar arbetet till namnderna att ta fram verksamhetsplaner och
detaljbudgetar.

Enligt intervjuade finns endast en svag koppling mellan verksamhetsmal och budget.

2 Kommunstyrelsen 2022-01-18 §7
3 Kommunstyrelsen 2022-03-01 §39

4 Personalomkostnadspalagg
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Bedomning

Vi konstaterar att budgetférdelningen faststalldes i kommunfullmaktige i juni 2022 for
budget 2023 vilket vi anser ar bra. Da har namnderna cirka sex manader pa sig att
vidta eventuella atgarder. Det ar dock viktigt att lyfta att det for skolomradet trots allt
kan vara svart att fa full effekt av eventuella atgarder da skolar och budgetar inte
harmoniserar.

Vi bedémer att delar av budgetarbetet kan utvecklas. Vi saknar till exempel stddjande
dokument som redogér for vad som férvantas inga i ndamndernas underlag till
omvarldsanalys och planeringsforutsattningar. Vi anser att till exempel jamforelser med
andra kommuner kan férbattra budgetprocessen.

Skolnamndens budgetarbete

Skolndmndens budget och utfall fér de senaste aren ar:

Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Budget 600,0| 6058 | 6214| 616,2| 656,9
Utfall -601,0 | -617,8 | -635,3 | -644,4
Avvikelse (budget — utfall) -1,0 -12,0 | -13,9 -3,5

Budgeten for skolnamnden har mellan aren 2019-2022 utdkats med 16,2 mnkr

(2,7 %), sett till utfallet uppgar kostnadsoékningen 43,4 mnkr (7,2 %). Namnden har som
framgar ovan redovisat underskott fér samtliga redovisade ar. Fér 2023 uppgar
budgeten till 656,9 mnkr. D& aret annu inte ar slut ar utfallet okant. Prognosen enligt
fyramanadersrapporten 2023 uppgar till -35,6 mnkr.

Budgetarbetet inom skolndmndens omraden pabdrjades for budgetaret 2023 under
hosten 2022. Denna budget baseras pa vad fér behov organisationen har, som i nasta
steg kopplas till hur mycket pengar som faktiskt finns. Vid arbetet med
budgetprocessen assisterar controllern genom att ta fram ekonomiska underlag,
sammanstallningar, manadsrapporter och presentationer till exempelvis
verksamhetschef och rektorer. Det framgar dock fran intervjuer att viss skillnad mellan
vad controllers hjalper till med eftersom vad som efterfragas skiljer sig mellan
verksamheterna. Under en intervju har det lyfts att stddet tidigare upplevdes som
otillracklig da det under en period var en stor omsattning pa controllers samt att ett mer
nara stod till chef efterfragades. Upplevelsen enligt de intervjuade ar att det under
senaste aret har det blivit battre och att det numera finns mer stdéd for cheferna.
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Skolnamnden antog 2023-01-26° verksamhetsplan med mal och internkontrollplan

for 2023. Namnden gav i samma beslut forvaltningen i uppdrag att konsekvensbeskriva
hur budgeten kommer paverka verksamheten med aterrapportering till nAmnden
senast i mars 2023.

Verksamhetens kostnader har i budget fér 2023 6kat med 37,9 samtidigt som
verksamhetens intakter 6kat med 10,4 mnkr. Detta medfor att nAmndens nettobudget
har 6kat med 27,5 mnkr jamfort med 2022. Fordelningen av budgeten mellan olika
verksamhetsomraden ar for ar 2023 enligt verksamhetsplanen féljande:

mnkr
Skolndmnden 1,5
Forvaltningsovergripande | 17,0
Musik- och kulturskola 12,1
Oppen férskola 1,8
Forskola 152,2
Pedagogisk omsorg 1,3
Fritidshem 26,9
Forskoleklass 16,9
Grundskola 284.,0
Grundsarskola 19,5
Gymnasieskola 114,2
Gymnasiesarskola 11,7
Eftermiddagstillsyn 0,0
Nettobudget 656,9

Personalkostnaderna inom skolndmndens verksamhetsomraden 2023 budgeteras till
458,6 mnkr vilket &r en 6kning med 22,7 mnkr jamfért med 2022 ars budget. Denna
okning innefattar I6nedkningar pa 2,5 % samt okat po-palagg® pa 3,5 %.

5 Skolnamnden 2023-01-26 §4

6 Personalomkostnadspalagg
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Vid skolndmndens sammantrade 30 mars 2023 redovisas konsekvenserna av
foreslagen budget for 2023. Dessa summeras for forskolan ” i dagsléget har vi inte
finansiering for att kunna bedriva den lagstadgade verksamheten” och fér grundskolan
"kommer bli svart att bedriva den lagstadgade verksamheten med kvalitet och inom
ramen fér skollag och arbetsmiljélag”. Namnden beslutar att ge skolndmndens
presidium i uppdrag att initiera en dialog med kommunstyrelsens presidium om
budget 2023. Kommunstyrelsen foreslar 2023-06-08” kommunfullmaktige besluta att
"sanktionera ett 6verskridande av budgeterade personalkostnader med 31,2 mnkr for
skolndmnden”. Kommunfullmaktige faststéller forslaget 2023-06-192 samtidigt som
kommunfullmaktige beslutade att kommunens resultat sanks till 1,9 mnkr (0,1 % av
skattemedel och statsbidrag) vilket aven inkluderar tillskott till andra ndmnder.

For fordelning av budget pa verksamhetsniva vilket resulterar i en skolpengsberakning
per elev anvands en resursfordelningsmodell. Skolndmnden beslutade 2022-09-29

§ 93 att anta en ny resursfordelningsmodell att galla fran och med 1 januari 2023.
Syftet med att utarbeta en ny modell for skolpengsberakning ar enligt beslutet, att
tydliggora skolpengens olika bestandsdelar i forhallande till de lagkrav som regleras i
skollagen gallande bidragsbelopp till fristdende huvudman, aven att ha en likvardig
tilldelning som grund (saval externt som internt, diversifierad tilldelning utifran
verksamheternas behov. Enligt ndAmndens protokoll ska den nya modellen aven bringa
forstaelse for hur tilldelade pengar anvands och riktas oavsett om det ar skattemedel,
statsbidrag eller andra intékter, med andra ord en transparent resursférdelningsmodell.
En av de stora férandringarna ar att den nya modellen ar nyckeltalsbaserad.

Vid intervjuerna framkommer att det finns en "teoretisk modell” enligt beskrivning ovan
som antagits av namnden men att ekonomienheten varit underbemannad vilket
inneburit att modellen inte anvants under ar 2023. Vid intervjuerna framkommer vidare
att de politiska viljeinriktningarna under aret indikerat att verksamheterna framledes ska
styras mer pa personaltathet och da tappar den nya modellen lite av sin styrande
féormaga. Ekonomienheten och verksamheterna fortsatter dock arbeta for att beslutad
modellen ska inféras till eventuellt annat beslut fattats.

Vid intervjuerna framkommer vidare att controller och skolchef presenterar budget i en
gemensam sittning med rektorerna. Darefter sker enskilda traffar med specifika
enheter. Inom vissa omraden ar det tydligt att varje elev har med sig en peng
(exempelvis gymnasieprogram) men det blir svarare for verksamheter som har
ramfinansiering (exempelvis musik- och kulturskola) relatera till antal elever da budget
inte ar kopplat till elevantal.

7 Kommunstyrelsen 2023-06-08 §125
8 Kommunfullméktige 2023-06-19 §104
10
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Bedomning

Budgeten har sasom vi uppfattat fordelats i enlighet med tidigare ar da den nya
resursfordelningsmodellen inte implementerats enligt plan. Vi anser att tydligare
underlag med statistik pa kostnadsdrivande faktorer bor framkomma under
budgetprocessen. Vi menar att det skulle ge en battre bild huruvida budgeten ar rimlig
eller ej. Vi anser att den konsekvensbeskrivning av budget 2023 som redovisats
2023-03-30 som rutin bér arbetas fram redan nar planeringsforutsattningar for
kommande ar presenteras. Det &r annars inte mgjligt att vidta atgarder i tid for att fa en
budget i balans.

Utifran intervjuer upplever vi att det finns arbetssatt som kan férankra informationen
kring budgeten inom organisationen.

Uppfdljning och atgarder

Under ar 2022 har féljande rapporter behandlats: februari, mars, april, maj, juli, augusti
och oktober samt helarsuppféljning. Fyramanadersrapporterna per april,
delarsrapporten per augusti samt helarsrapporten ar mer omfattande. For ar 2023
noterar vi ingen protokollférd manadsuppféljning forran fyramanadersrapporten 2023
per april. Manadsuppféljningarna innehaller avvikelser i forhallande till budget ner pa
verksamhetsniva medan delarsrapporter och fyramanadersrapporter aven innehaller
avvikelser fordelat pa kostnader och intakter samt elevstatistik bade budgeterad och
utfall. Delarsrapporten innehaller darutéver uppféljning av investeringar och mal samt
uppfdljning av internkontrollen.

Vid intervjuerna framkommer att ekonomienheten tar fram underlaget som
verksamhetscheferna sedan diskuterar med sina medarbetare. Det ar dock rektorerna
som ansvarar for sin respektive enhets uppféljning. Forvaltningschefen presenterar
rapporterna till nAmnden.

11
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Namndens prognoser vid delarsrapporter och resultat per arsredovisning uppgar till:

2022-04-30 | 2022-08-31 | 2022-12-31 | 2023-04-30
Skolnamnden 0 -0,2 0,4 0,8
Musik- och kulturskola 0 -0,4 0,7 -0,2
Oppen férskola 0,1 0,2 0,1 -0,1
Forskola -14,3 -2,0 -1,3 -19,5
Pedagogisk omsorg -0,5 -0,7 0,4 -0,5
Fritidshem -2,7 0,1 1,1 3,3
Forskoleklass 0,7 0,8 1,9 0,4
Grundskola -12,7 -3,6 -6,5 -8,9
Forvaltningsévergripande 2,7 1,2 2,3 -0,7
Grundsarskola -0,9 -4.5 -4.9 -5,8
Gymnasieskola -0,9 -3,1 0,8 -8,6
Gymnasiesarskola -0,9 0,8 1,0 3,5
Eftis 0,2 0,2 0,7 0,7
Summa - 29,2 -11,1 -3,5 - 35,6

Protokollgenomgang visar att vid fyramanadersrapport 2022° ges bland annat uppdrag
att ta fram handlingsplan gallande prognostiserat underskott samt "att fortsétta arbeta
med genomlysning av organisationen och vidta nédvéndiga atgarder utifrén det som
framkommer”. Det framgar inte om eller nar aterrapport ska ske till namnden. Vid
ovriga uppfoljningstillfallen 1dggs "budgetuppféljningen till handlingarna”. Vi har noterat
att namnden i mars 2023 gett skolnamndens presidium i uppdrag att initiera en dialog
med kommunstyrelsens presidium om budget 2023. Vi noterar inga dock inga
handlingsplaner for en budget i balans under inledningen av 2023. Kommunfullmaktige
beslutade i juni att sanktionera ett 6verskridande av budgeterade personalkostnader
med 31,2 mnkr for skolndmnden.

Under intervjuerna har det aven framkommit asikter om budget- och
uppféljningsprocessen och hur den fungerar som styrinstrument. Asikterna har varit
blandande. Vissa av de intervjuade anser att processerna stundvis upplevts som
nastan kaotiska medan andra anser att processerna fungerar relativt bra. Problem som
att system strular och att det inte gar att lita pa siffrorna till att stéttningen fran

% Skolndmnd 2022-05-25 §79
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ekonomienheten ar for dalig eller for liten i omfattning ar sddant som lyfts. Som namnts
tidigare ar upplevelsen att det under ar 2023 bdrjat fungera battre jamfort med tidigare.

Vidare framkommer vid intervjuerna att det har varit svart med det praktiska arbetet
gallande uppféljningarna da ekonomienheten varit underbemannad men upplevelsen
ar att aven det har blivit battre nu under 2023 da skolverksamheten har haft tillgang till
tva controllers. Det har enligt uppgift skett flera byten av controllers under tidigare ar
vilket forsvarat. Controllerfunktionerna ligger centralt placerad och enligt uppgift finns
inte utrymme fér verksamheten att fa hjalp vid manadsrapporter daremot vid
fyramanadsrapport, delarsrapport samt arsrapport.
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Bedomning

Utifran intervjuer samt protokollgranskningar kvarstar bedémningen fran tidigare
granskning att avvikelser hanteras av bade tjanstepersoner och av den politiska nivan.
Vi bedémer vidare att budget- och uppféljningsprocessen ar ett omrade dar arbetet
maste fortsatta utvecklas och namnden maste sakerstélla att processen foérbattras for
att kunna genomfora effektiva och andamalsenliga atgarder. Vi konstaterar att
elevstatistik framgar i de utokade uppféljningarna men analysen skulle kunna férbattras
genom att relatera aven till personal (arsarbetare) da detta ar den éverlagset storsta
kostnadsposten. Vi noterar att ndmnden vid nagra tillfallen har fattat beslut om att lata
forvaltningen ta fram handlingsplan och/eller andra atgarder, se bilaga A.
Sammantaget beddémer vi dock att namnden inte har vidtagit tillréckliga atgarder for att
sakerstalla en ekonomi i balans da underskott kvarstar ar efter ar.

Vi gor bedémningen att det finns en andamalsenlig organisation avseende
ekonomistyrning och att stdd till chefer med ekonomisk hjalp och underlag finns. Vi
noterar dock att det har varit problem tidigare ar och att organisationen bitvis inte ar
helt ndjda med stédet, men att detta upplevs som pa battringsvagen. Vi konstaterar att
den variation och individualitet som granskningen fran 2019 identifierade fortfarande
existerar mellan verksamheter, och upplevelsen av budgetprocessen som ett
styrinstrument, och vill darmed fortfarande lyfta risken med detta. Kopplat till att det inte
finns nagra tydliga riktlinjer eller reglementet kan detta méjligen paverka situationen
negativt.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att budgetprocessen
delvis ar andamalsenlig och vi har noterat nagra forbattringsomraden.

Vi gor beddmningen nu likval som granskningen 2019 att det saknas tillrackligt tydliga
framtagna riktlinjer och reglementen for arbetet med budget, ekonomisk uppféljning
och avrapportering da vi under granskningens gang inte har tagit del av dokument som
antingen pa en mer specifik niva reglerar processen eller dokument som ger en mer
dvergripande bild. Aven om ndmnden gett uppdrag om att ta fram handlingsplaner vid
nagot tillfalle ar var beddmning att namnden inte har vidtagit tillrackliga atgarder for att
sakerstalla en ekonomi i balans.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi skolnamnden att:

e skapa mycket tydliga riktlinjer fér budget, uppfdljning och avrapportering for att
motverka risken att arbetet blir personbundet och fér individuellt.

o fortsatta att utveckla och férbattra budget- och uppféljningsprocesserna.

e vidta tillrackliga atgarder for att sékerstalla en budget i balans.

Datum som ovan

KPMG AB

Eva Henriksson

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Lena Medin

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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A Bilagor: Protokollgenomgang — handlingsplaner
2021-08-26 §83 Handlingsplan utifran underskott

Utifran skolnamndens budgetutfall i fyramanadersrapport samt prognos for 2021
beslutade namnden 2021-05-20 § 65 att ge skolndmndens presidium uppdraget att
tillsammans med skolférvaltningen arbeta fram ett férslag till riktning for en mer
detaljerad handlingsplan. Detta resulterade i att paborja en utredning for féljande
omraden: Nattis, vistelsetid allman forskola, avgiftsfri manad for forskola och fritidshem,
pedagogisk omsorg, alternativa studieformer inom kommunen fér elever med
extraordinart stédbehov.

Ovanstaende utredningar pagar men alla atgarder ar langsiktiga och ar svara att kunna
ge nagon paverkan pa budget 2021. De atgarder som hittills har genomférts ar en
Oversyn av visstidsanstallningar och en restriktivitet vid vikarietillsattning. Dessa
atgarder forvantas ge en viss positiv paverkan pa budget 2021.

2021-10-21 §108 Handlingsplan utifran underskott

Utifran skolnamndens budgetutfall i fyramanadersrapport samt prognos fér 2021
beslutade namnden 2021-05-20 § 65 att ge skolnamndens presidium uppdraget att
tillsammans med skolférvaltningen arbeta fram ett férslag till riktning for en mer
detaljerad handlingsplan. Detta resulterade i att paborja en utredning foér nedanstaende
omraden.

Skolnamnden beslutar att aterremittera arendet "Handlingsplan utifran underskott” for
att namnden ska fa ett mera precist ekonomiskt underlag nar det galler mdjliga
kostnadsreduceringar samt en konsekvensanalys utifran féreslagna férandringar, samt
att ge presidiet uppdraget att tilsammans med kommunstyrelsen féra en
framatsyftande diskussion om en samsyn nar det galler en mera langsiktig ekonomi fér
skolans alla verksamhetsomraden.

2022-02-24 §19 Handlingsplan utifran underskott

Utifran skolnamndens budgetutfall i fyramanadersrapport samt prognos for 2021
beslutade namnden 2021-05-20 § 65 att ge skolnamndens presidium uppdraget att
tilsammans med skolférvaltningen arbeta fram ett férslag till riktning fér en mer
detaljerad handlingsplan. Detta resulterade i en utredning fér omradena:

Skolnamnden beslutade 2021-10-21 § 108 att aterremittera arendet "Handlingsplan
utifran underskott” for att namnden skulle fa ett mer precist ekonomiskt underlag nar
det galler mojliga kostnadsreduceringar samt en konsekvensanalys utifran foreslagna
foérandringar och gav samtidigt presidiet uppdraget att tillsammans med
kommunstyrelsen fora en framatsyftande diskussion om en samsyn nar det galler en
mera langsiktig ekonomi fér skolans alla verksamhetsomraden.

Det finns fortfarande omraden som férvaltningen utreder som beddéms ge viss effekt pa
det ekonomiska laget. Flera av omradena ligger inom foérvaltningens ledning och
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styrning, exempelvis sddant som ror personaltathet och nyttjande av lokaler, och kraver
darfor inget politiskt beslut, ddremot kommer skolndmnden att fa kontinuerlig
information om processen och det arbete som gors kopplat till dessa omraden.
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